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SCOALA GIMNAZIALA NR.163 BUCURESTI SECTOR 6
ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare imstitutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 163
pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare institutionala (PDI),
prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va
imbunititi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitfii scolare, ale comunititii
in ansamblu si ale societitii in general.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitifi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integririi lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebiti, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul
de referinga) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvordsc din realitatea obiectivi constatati la nivelul unitdfii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invagamant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asiguririi starii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societdtii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societitii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald Nr. 163 functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte
institufii ale comunitaii si cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
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SCOALA GIMNAZIALA NR.163 BUCURESTI SECTOR 6
umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe care le impune societatea i

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

fmbunété;irea continua este obligatia fiecdrei unititi de invatimant s1 0 dovadd minimi de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea local
etc.) ai educatiei. fmbunété’girea continud a activititii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. Iar
imbunétitirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o
cale, un "drum” de la o stare actuali, nesatisfacétoare, la o stare dezirabili, in mod necesar mai buni fata
de situatia actuali. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de invitamant posibilitatea participérii la schimbare;

—> Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

— Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigurd dezvoltarea personali si profesionala;

— Intareste parteneriatele din interiorul §i exteriorul unittii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Nr. 163 in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr. 163 ne indreptétesc in asumarea
unor obiective manageriale care sa puni in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului
didactic si si orienteze interesul de formare s1 instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizati, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unititii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam, pentru
obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Nr. 163 si imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionals o reprezinti crearea

unei culturi a invatarii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
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responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare

continud ne propunem si ne imbunititim permanent abilitétile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltdm, intr-un mediu gcolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea-imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr. 163 ne propunem, de asemenea, si dezvoltim
procesele de bazii care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obfinerea si evaluarea rezultatelor invitirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecand dupé gradul de adecvare a
scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatimant in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adici este initiat intr-o etapi in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientat spre imbunatatirea continud a calitétii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Nr. 163, speram si reusim si
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram c& ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifici si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud™ nu sti in puterea unititii de invatdmant,
avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatdmant
sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaeca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ¢ mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea $colii Gimnaziale Nr. 163 cu echipamente informatice, care sunt folosite atét pentru activititile
de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor §i cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate
de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Nr. 163 (secretariat, contabilitate, administrativ,
biblioteca, conducerea unititii) este relativ optima cantitativ, insi, cu sigurantd trebuie imbunatitita
calitatea.

Remarcdm o perceptie buné din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invatdmant.
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Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale Nr. 163, care, ne dorim si orienteze, s dea directia dezvoltarii unititii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invitimant, s-au formulat urmaétoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea gi imbunitatirea activititii unitatii:

v
v

AN

<

Facilitarea participérii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unititii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, invététor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externi;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Nr. 163;

Imbunatatirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului gcolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi i de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicatori de performanta adecvati misiunii unitétii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitéti de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatiméant modern si
cerintelor de imbunétitire a calitatii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si

abandonului gcolar;
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Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminirii si ale egalititii de sanse

intre femei si barbati;

v' Imbunitatirea participérii la educatie, a rezultatelor invatarii §i a stirii de bine a elevilor, in general
$i, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

v Incurajarea s1 sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini Inalte prin
organizarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v" Promovarea unei ,.educatii privind schimbérile climatice si mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viafd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

v' Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

v" Conducerea activitifilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparentd;

v Organizarea activitiilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

v" Formarea §i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personali si profesionala;

v’ Asigurarea la nivelul unititii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v' Evaluarea institufionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v’ Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelaie cu obiectivele strategice ale unititii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:
w Legea invagimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
« Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii inva{imantului preuniversitar nr.

198/2023;
= Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
% Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de Invatimant preuniversitar;
% Legea nr, 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;
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SCOALA GIMNAZIALA NR.163 BUCURESTI SECTOR 6
Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invitimant

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioars al unitatii;

Hotérérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externi periodicd in invafimantul preuniversitar, cu
modificrile si completirile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizérii, acreditarii si evalusrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invifimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotérdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétitire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invéatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatimant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sinitos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr. 163

Denumirea unititii de invitimant: Scoala Gimnaziald Nr. 163

Adresa: Calea Giulesti Nr.54 Sector 6 (Cresa ,,Casa cu Strumfi”-Calea Giulesti Nr.184)
Forma de invitidmant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: Limba roméina

Telefon/fax: 021 2201018

E-mail: scoalal63@yahoo.com

Site web: www.scoalal 63bucuresti.ro

Director: Zaharia Roxana
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Orarul scolii: 8:00-14:00 sau 15:00

L.2. Scurt istoric al unititii

e Scurt istoric

Zona este cunoscuti si descrisa in romanul »Groapa” de Eugen Barbu. De-a lungul existentei sale,
scoala a rezistat multor transformari sociale.

Sediul scolii nu a fost avariat foarte tare la cutremurul din 1977. Cu 20 de ani in urma, in aceasti
scoald se invifa in 3 schimburi. In actualul sediu al scolii au existat doua scoli 151 si 163 (1985) iar prin
comasarea celor doua unitati a rezultat scoala cu clasele I-VIIT Nr.163.

Dezvoltarea cartierului din zoni a impus construirea unui local de scoald. Astfel, Consiliul
Popular al Capitalei autorizeazi (nr. 26A/23.02.1 960) executarea constructiei ,,scoala cu 16 clase conform
proiectului tip IPCT”, pe terenul preluat de la Ministerul Ciilor Ferate (Decizia 634/24.03.1956 si Ordinul
MCEF nr.73/05.03.1956).

Corpul vechi al cladirii a fost construit in anul 1953.
Corpul nou a fost construit in anul 1967 cu 17 sali de clasa, 4 laboratoare si un cabinet medical.
INFRASTRUCTURA
AMPLASAMENTUL:
* Scoala este situatd pe Calea Giulesti, in vecinatatea Stadionului Rapid, la 10 minute distant3 de sediul
Opera Comici si la 15 minute de statia de metrou Piata Crangasi. Tot la 15 minute de scoald se afla

si Parcul Créngagi, un loc de recreere si destindere iar la 20 de minute distanta se afla Strandul Ciurel.

* Terenul este delimitat pe o laturd de strada Topraisar, in partea de N a cladirii se afla calea feratd iar

in partea de S se afld soseaua principali.
CLADIREA:

- Construitd in anul 1953 si respectiv 1967, cladirea cuprinde scoala veche (parter si etaj) si scoala nous
(parter si ddué etaje).

- Spatiile de Invétamant: 27 sili de clasa, 4 laboratoare si cabinete scolare. La parterul scolii se giseste
biblioteca scolii dar dispune de un spatiu mult prea mic.

- Cladirea a trecut cu bine prin cutremurele din 1977 si 1990. Fatada cladirii a fost reabilitati in anul
2009, ceea ce da un aspect plicut si atractiv. |

- Imprejmuirea (gardul scolii) a fost refacutd odata cu reaf)ilitarea fatadei cladirii.

- Curtea gcolii inseamna un teren de sport care satisface partial nevoia de miscare (suprafata totala - 1400

mp). In anul 2019 a fost amenajat balonul pe o parte din acest spatiu. Spatiile verzi (curtea ecologici)
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reprezintd o suprafatd de aproximativ 1000 mp. De asemenea, l4nga balonul din curtea scolii au fost

montate

UTILITATI:

Curent electric: din reteaua stradala in cladire.
Apa - grupuri sanitare: din reteaua stradald in cladire, cu grupuri sanitare pentru elevi si

prescolari, la parter si un grup sanitar la parter pentru cadrele didactice (2 cabine si un lavoar),

3 grupuri sanitare in clddirea veche pentru copiii prescolari.

Nu exista racordare la coloana stradala de apa calda, dar se asigura necesarul minimal de

apa caldi prin boilere (sponsorizare TIAB).

Sistemul de incilzire — scoald si gradinita: termoficare, prin centrala termica zonala
Mijloace de comunicare:

- 2 linii telefonice, din care una functioneaza si ca fax

- conectare la INTERNET prin DIGI
Mobilierul scolar suficient, in anul 2019 a fost adus mobilier nou in toate silile de clase.
Mijloace de invitimant: 30 calculatoare, imprimante, 7 videoproiectoare, 4 copiatoare, 6
laptopuri etc.
Biblioteca scolard cu spatiu de invatdmant pentru lecturd si cu 22870 de volume (mare parte
din ele fiind reconditionate si folosite in ciuda gradului avansat de uzurd). Au fost facute
eforturi, astfel incat, din surse extrabugetare, a fost amenajata biblioteca (1999) intr-un spatiu
corespunzator, care a fost sald de clasa.
Cabinetul de consiliere psihopedagogica functioneazd intr-un spatiu corespunzétor ca
suprafata.
Spatiul de receptie si depozitare a produselor din programul guvernamental ,,.Lapte si corn”
este amenajat corespunzator exigentelor sanitar — veterinare.
Sunt 27 sali de clasd, cu mobilier bun, usi de fier, asigurdndu-se izolatie termica si fonica.
Cancelaria este subdimensionati (20 mp pentru 40 de cadre didactice).
Secretariatul este subdimensionat si are un spatiu insuficient destinat arhivei scolii.
Scoala nu dispune de sala de festivititi si cabinete pentru educaie muzicald si educatie
artistica, cu toate ca activitatea in acest sens este extrem de productiva; an de an participdm la
concursuri de arti plasticd si obtinem premii. Serbarile scolare antreneazd un numar foarte
mare de elevi talentati cu care se lucreazi intens in conditii improprii.
Scoala dispune de o sald de mese, unde servesc masa elevii de la semiinternat, in regim de
catering prin ,,Banca de alimente”, prin programul ,,$coala dupi scoald”, sustinut de Priméria

Sector 6.
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L3. Cultura organizationali

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invdta. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asigurim conditiile in care, fiecare elev si dea misura
potentialului sau maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie si invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziald Nr. 163 promoveazi valoarea ca mod de viati si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism i receptivitate la schimbri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Nr. 163 colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, incercand si creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenti, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotiritoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatimant existi o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invataméntul de mas3, de educatia pentru toti si creeazi o culturd
profesionala axata pe profesor/invititor/educator si pe ceea ce are el de ficut.

Reforma invitiméntului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinari, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unittii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de citre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intireste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile

onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite activitati de

11
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formare continua, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere

a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori: cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii

de invatdmant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului
de invatimant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii scolii 1si imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun= creativ, cu initiativa, curios.
e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

12
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-4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald Nr. 163 scolarizeazi in anul scolar 2025-2026, anteprescolari, prescolari i elevi, cu
varsta intre 1 si 14/15 ani>
- Invatamant anteprescolar: grupa mijlocie, grupa mare
- Invatdmant prescolar: grupa micé, grupa mijlocie, grupa mare
- Invatamént primar: clasa pregititoare si clasele I-IV
- Invitdmant gimnazial: clasele V-VIII
* 2 grupe anteprescolari- 18 copii
* 5 grupe de gradinitd cu program normal - 105 copii
» 2 clase pregatitoare - 43 de elevi
e 2clase - 54 de elevi
« 2clase all-a—44 de elevi
o 2clase alll-a—47 de elevi
e 2clase alV-a-46 de elevi
* 2clase a V-a—49 de elevi
e 2claseaVI-a—51 deelevi
* 3clase a VII-a— 53 de elevi
e 2 clase a VIII-a — 49 de elevi

Situatia In ultimul an scolar, cea actuald si pentru urmatorii ani se prezinti astfel:
Anul 2024-2025
invitimﬁnt anteprescolar — 19 copii

invatimant prescolar

Grupa | Grupa | Grupa
A, mici mijlocie mare Total
Numér copii 34 61 46 141
Invatamant primar
CLASA Numair elevi
Clasa pregatitoare 47
Clasal 43
Clasaall-a 48
Clasaalll- a 46
ClasaalV-a 54
TOTAL 238
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Invigimant gimnazial

€LASA Numir elevi
Clasaa V-a 54
Clasaa VI-a 55
Clasaa VII- a 46
Clasa a VIII- a -
TOTAL 199

in anul scolar 2024-2025, am scolarizat un numar de 592 de elevi, prescolari si anteprescolari

planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constati o fluctuatie a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

2023- 2024-
An scolar 2022-2023 2024 2025
Numar de
elevi+prescolari+anteprescolari 635 640 597

Realizdnd o prognoza pe urmétoarii 2 ani, am contatat ci va urma o scidere continui a numarului

de elevi:

An scolar 2025-2026 2026-2027

Numar de

elevi+prescolari+anteprescolari 550 540

Anul 2025-2026
invﬁgﬁm:’int anteprescolar — 19 copii

inv:‘itz‘imﬁnt prescolar

Grupa Grupa Grupa
micd mijlocie mare Total

Numar copii 19 40 46 105
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Invitimant primar

Inviatimént gimnazial

SCOALA GIMNAZIALA NR.163 BUCURESTI SECTOR 6

CLASA Numir elevi
Clasa pregititoare 43
Clasa I 54
Clasaall-a 44
Clasaalll-a 47
ClasaalV-a 56
TOTAL 233

CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 49
Clasa a VI-a 51
Clasa a VII- a 33
Clasa a VIII- a 49
TOTAL 204

Prin comparafie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
. N 475 436
Numdr de elevi inscrisi 489
] . . 471 430
Numdr de elevi promovati 485
TOTAL SCOALA 8,6%
e i 992, 99, ik
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasal 100% 100% 100%
Clasa all-a 100% 100% 98%
Clasa aIll-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 99.6%
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Clasa V 929 93% 96%
Clasa VI 100% 98% 94%
Clasa VII 100% 98% 98%
Clasa VIII 100% 98% 100%
TOTAL 96.75% 97%

Se constata o crestere a promovabilitafii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul
gimnazial o crestere urmati de o scidere.
Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportata la medii:

Invatamant primar

Clasa | : PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiats|
Total cu medii
(S) (B) (FB)
prég. ; = 5 j .
I 49 5 14 30 . -
all-a | 49 6 10 33 . .
alll-a 54 - 13 30 - -
alV-a 58 . 10 41 i, -
TOTAL 210 29 47 134 = =
13,8% 22,4% 63,8%

Invitamant gimnazial

L ot cu medii
5699 | 7-7.99 8-8,99 9-10 !
aV-a 58 g 15 12 23 ; .
aVia 46 : 3 16 20 : 1
a Vil-a 42 1 8 9 23 - 1
a Villa 70 1 27 13 27 - 2
TOTAL 216 5 58 52 93 0 8
0,03% 27% 24% 45% 0,4%
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 5 6 7
PROCENT 0.1% 0,12% 0,14%
Repetenti prin abandon 1 1 1
PROCENT 0.02% 0,02% 0,02%

Se constatd c& in cei 3 ani numdrul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insi remarcim c in

anul scolar 2024-2025 au fost elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste conditii, este necesar a fi

facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoali pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut s1 in unitatea noastra in ultimul

an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fird venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numérul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 " 489 14471 10588 3883
2023-2024 485 16571 11726 4845
2024-2025 436 14932 12099 2833

Se constatd o scadere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025

Disciplina Elevi Elevi | Cunote<5 | Cu note >5 Procent de.
inscrisi | prezenti promovabﬂ;tagte
Limba si literatura roméana ,
42 42 3 92,8%
Matematica
42 42 7 89,7%

Rezultate Evaluarea Nationald: 42 elevi inscrisi,

7 elevi au obtinut media peste 5 — 91,25%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 88,09% este mare, datorat faptului ci elevii au o gandire

logicd, insugindu-gi calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar

1/
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timpul petrecut la orele de la clasi si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs

suplineste munca individuala pe care ar trebui si o aibi orice elev in cazul in care se doreste un progres.
Simulérile date, doui la numar au aritat situatia reald a elevilor si ne-a determinat s3 intensificim
orele de lucru suplimentar la matematica si limba roména.

Media la Evaluarea Nationala 2025 a fost

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmaétoarea:
Disciplina An gcolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitaté
Limba si 2022-2023 50 40 80% l'
literatura roméana 20333004 <3 = 6%
2024-2025 42 42 88,09%
Matematici 2022-2023 50 40 80%
2023-2024 68 e 64%
2024-2025 42 42 88,09%

— ADMITEREA iN iINVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invatdmantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale Nr.
163 au fost admisi atat la licee teoretice, cét si la licee tehnologice. Un numdr de absolventi din totalul
celor 42 au fost repartizati astfel: 1 elev — Colegiul Nicolae lIorga, 2 elevi — Colegiul National Ion
Neculce, 1 elev Colegiul National ,,Scoala Centrali” 1 elev — Liceul Teoretic bilingv Miguel de Cervantes,
1 elev — Liceul Teoretic George Cilinescu, 4 elevi la Liceul Teoretic Marin Preda iar ceilalti elevi la alte
Colegii precum Costin Kiritescu, Mihai I, Licee Tehnologice si Scoli Profesionale din Bucuresti.

Admiterea la liceu s-a desfésurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactics formati din

42 de cadre didactice.
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Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic > angajat

Titulari ai scolii

33

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL

42

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Gradul I

15

Gradul II

Definitivat

18

Fara grad

TOTAL

42

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime

0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15 ani

15-20 ani | 20-25 ani

25-30 ani

>30 ani

in invatdmant

4 11 10 1

6 4

in unitate

4 11 10 1

6 4

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

‘ P,éd‘fp%og;
Total posturi | Informatician | Secretar | Administrator | Administrator | Bibliote | fg
Sef financiar de patrimoniu | f
5,5 1 1 0,50 1 1
Personal administrativ
 Muncitor | Magaziner | Buciitar Paznic Ajutor é
Total posturi | Ingrijitor | intrefinere | bucitar ?
19 13 1 1 1 2 *
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C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale
Scoala Gimnaziald Nr. 163 isi desfasoari activitatea intr-un corp de cladire.

Scoala Gimnaziald Nr. 163 dispune de 24 sili de clasa(17 sili scoala si 7 sali gradinita):
1 cabinet de

1 cabinet consiliere

1 laborator biologie

1 laborator informatica

1 laborator fizica

1 teren de sport

o sald profesorala(cancelarie)

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 cabinet medical scoali si un izolator

1 cabinet medical gradinita si un izolator
1 arhiva

1 sald biblioteca cu 17096 volume in anul 2024

EEEEEE R EEE R

6 grupuri sanitare(scoald si gradinita).

Material didactic de care dispune scoala:

» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasi:
» aparaturd fizica-chimie-biologie;

> material didactic pe discipline;

> e-malil, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitati prin lucriri de izolare termica, modernizarea sililor de
clasd si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, inciélzire centrald pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invétare se desfisoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.
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Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Nr. 163:

bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfisurarea in conditii normale a

procesului de invatimant, conform standardelor nationale.

bugetul local - finantarea complementar se asigurd din bugetul local al unititii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceasta destinatie, pentru urmitoarele categorii de cheltuieli:

a
b.

C.

B o

o

j-

investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationali a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare i activititi educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii §i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formérii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de bazi.

= venituri proprii $i sponsoriziri.

L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera este deschisa,

nu existd conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeazi

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

plecarea périntilor la munca in strainétate;

modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon gcolar, nerespectarea normelor de

igiend, vorbire vulgara.
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invitimdnt: se desfasoari pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculars si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si prin
participarea la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati parintilor
(se organizeazi intalniri — lectorate si consultafii individuale cu parintii).

Exista §i parinti care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflects in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoals.

Colaborarea cu autorittile locale este buni, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,
Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia-Sectia 20 in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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1.6 Organigrama
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L.7 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> competentd in selectarea si utilizarea > dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; » abordarea in mici masurd a demersului
> utilizarea metodelor de evaluare didactic prin raportare la experiente
traditionald, dar si alternativi; cotidiene si la conditiile specifice
> utilizarea unor mijloace de invitimant formarii gandirii critice;
care faciliteaza procesul de invitare si » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
care sunt adecvate continuturilor particularitdtile unor categorii speciale
invagdrii §i particularitatilor de varsta de elevi;
ale elevilor; » insuficienta utilizare a materialelor
> integrarea  resurselor TIC in didactice, a tehnicii informationale si a
desfasurarea leciilor;(table SMART) metodelor active in demersul didactic;
> crearea unor situafii de invafare care > frecventa redusi a sarcinilor de invatare
incurajeazd  interacfiunea  cadru care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru elevilor si a gandirii critice;
didactic; > interesul scdzut al elevilor pentru
> implicarea cadrelor didactice i performanti;
elevilor 1n activitati scolare si > elevi cu numiar mare de absente
extragcolare variate; nemotivate si care Incalcd prevederile
> eficientizarea  controlului  general regulamentului scolar si intern;
asupra catedrelor prin asistente la ore; > cadre didactice care nu se implica
> utilizarea metodelor moderne de suficient in pregatirea suplimentarid a
predare, evaluarea facandu-se prin elevilor;
imbinarea armonioasd a metodelor > lipsa autonomiei scolii in selectarea
clasice cu cele moderne; cadrelor didactice;
> existenfa materialelor curriculare la > suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
nivelul fiecdrei comisii; ce conduce la o distribuire inegald a
> respectarea planurilor cadru; efortului elevilor.
> existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
> facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invitdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptidmaéna verde;
> curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjuritor si
de a relationa cu factorii de mediu.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> reconfigurarea  curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unititile
de invifimant preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltdrii  personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii gcolii prin
implicarea 1in diferite activititi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

> optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare-invitare  si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicirii;

> adaptarea mediului scolar la necesittile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

> deschiderea unitatii de Invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

> intermedierea de sponsoriziri sau
colaborari cu specialisti;

> dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarea mediului;

> constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

> dezinteresul parintilor fatd de situatia

scolard a elevilor si disponibilitatea

scazutd pentru problemele propriilor

copii, plecarea acestora in striinitate;

promovarea mediocritatii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, incé supraincircate;

> starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

F v

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invitamant;

>neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatifire a calitatii
mediului.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrérii cu personal
didactic;

> sustinerea _inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbdrile din sistem;

» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educational
stimulativ;

> buna colaborare in cadrul echipei
manageriale céat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatid de
cresterea calitéitii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei s§i apreciate 1n
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii s§i
profesorii se pot remarca;

> o0 bund parficipare la cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD si Inscriere la grade
didactice;

pentru

Y

implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice §i mediul;

> existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitafii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

existenta profesorului psihopedagog, a
profesorului itinerant si a logopedului;

Y

>

Y VYV

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in
digitalizarea;
existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie s si le assume;

slaba pregétire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in Invatamantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoaldi si a slabei implicdri in
activitdtile desfisurate;

elevi cu parinti plecati in strdinitate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii venifi din strdindtate si
acomodarea dificildi a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

ceea ce priveste

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare 1in
profesor-elev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problems;
manifestarea cazurilor de bullying in

unitate(numar redus de cazuri), a
fenomenului de violentd scolard, a
cazurilor de abandon si amplificarea
absenteismului scolar.

relatia
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invatimant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comuniciri si schimburi de
experienta;

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus-+;

> activitatea

antibullying;

grupului de actiune

> posibilititi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima or3;

»> formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educafia privind
schimbdrile climatice i mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unititii prin oferirea
de stimulente, recompense.

> comunicare deficitard intre parinti si
scoali;

» cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
straindtate;

>scidderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

>0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecAnd de la nivelul
guverndrii si Incurajata de mass-media),
ceca ce determind dificultdti fin
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

> diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

> dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

> neinformarea periodici a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitatii.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazid materiald
buni, sali de clasid cu mobilier in stare
buna, laboratoare, cabinete, bibliotec,
sald de sport;

utilizarea corespunzitoare si eficients a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu
prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice si protectiei

respectarea

elevilor, personalului si bunurilor
unitatii;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzitoare;

stare fizicdi bunid a bazei tehnico-
materiale;

dotarea tuturor sdlilor de clasa

(pregatitoare-VIII) cu table Smart,
laptopuri si imprimante;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

0 bazi sportivi satisficitoare(balon de
sport, suprafata sintetica).

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de
Contabilitate;
conexiunea la Internet a unititii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaéniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

Secretariat i

Y

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatimant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performanti ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in piastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea  bunurilor unitiii de
invatamant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de cétre unii elevi.
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existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activititilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare §i interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unititii;

preocuparea pentru Imbunititirea
bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunitati de finantare extrabugetari
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizri, dotdri si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;
> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazi proiecte educationale;
> sprijinirea  gcolarizdrii elevilor i
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilititi;
» continuarea extinderii IT;
> utilizarea ca infrastructurd educational
a zonelor verzi din jurul unititii de
invadtamant sau din interiorul acesteia;
» utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;
> reabilitatea unitatii de invitimant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

> conexiune slabd la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;

> finantarea insuficientd a unitdtii de
invatdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

> congtiinfa morald a elevilor privind
pastarea si Intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invitimant;

> calitatea precard a lucrdrilor de
reabilitare;
> ritmul  accelarat al  schimbdrilor

tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

> neintelegerea conceptului de
sustenabilitate =~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii §i reprezentanti
al  autorititilor  locale  pentru
organizarea unor activititi formale/
informale;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extragcolare in activitatea educativi
scolara si extragcolari, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare cu cadrele
didactice §i conducerea scolii;
diversitatea activitatilor extrascolare:
serbdri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Primdria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intlniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu parintii
comitetelor de parinti pe clasi;

la nivelul

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitétii.

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici
domenii de pregitire;
lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilititii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala;

din anumite

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiar3;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

> posibilitatea promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunititii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii;

> sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;

> colaborarea cu Primaria si pentru
dotéri, lucrari necesare, etc.

> dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primiria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unititii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfisurarea de proiecte de
mediu comune;

> accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care si se sustind
atit educatia, cat si infrastructura
scolara.

> slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;
> interesul scazut al parintilor in

cunoagterea si rezolvarea problemelor
scolii;
> nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;
> instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
» concurenta cu alte unititi scolare din orag
> insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor périntilor la realititile
cotidiene §i mai ales in raport cu proprii
copii;
> situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea
scolarizarii;
» lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;
> neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatimant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfisurate de Scoala Gimnaziala Nr.
163 pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unititi de invatimant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoari

activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de

evolutia economica la nivel local, regional, national i international, de progresul social intern si de

integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
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Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care 15i desfigoara activitatea Scoala
Gimnaziald Nr. 163 pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare

Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invataimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdimént - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitafii, resurse umane, invafarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald Nr. 163, asemandtor tuturor unitatilor de invatimant din tard, a functionat si
functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gési solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmétoarelor
obiective:

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitatilor de
invatamant;

v Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare §i consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cdrtii $i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitailor de invd{dmant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunététirea fondului de carte;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ,.Euro 2007,

tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sdnatoasa”;
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Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati

de educatie si formare profesionali;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unititilor de invitimant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invé;are remediald", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor roméani veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,,Scoali dupa Scoali;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 —2030.

Procesul de invafimant din Scoala Gimnaziald Nr. 163 se desfisoara pe baza legislatiei generale si

a celei specifice sistemului de invitimant preuniversitar, avand in atenfie toate actele normative din

domeniu, notificérile §i ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar al Municipiului

Bucuresti.

II.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Nr. 163 este situata in Localitatea Bucuresti. Aproximativ 90% dintre elevii

scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si

tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastrd scolara exista elevi cu o situatie materiala modesta, acest lucru impiedicAndu-

i sd-gi manifeste interesul pentru scoals.

Situatia materiald dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fata de scoali.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comertul cu ridicata si cu aménuntul;
Constructii;

Transporturi rutiere de marfuri;

Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.
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I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din

circumscriptia scolari stabiliti la nivel local 1j se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localititile

limitrofe.

Factori sociali:

v’ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invaimant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului gcolar, cresterea ratei divorturilor;

oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoali;

rolul sindicatelor si al societatii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutional;

LY N "

cererea crescandd venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor §i pentru programe de
invétare pe tot parcursul vietii transformi unitdtile de invafimant in furnizori de servicii
educationale.
Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violent si alte abateri comportamentale.
Se observa doud aspecte: o relativa scidere a posibilititilor financiare si un numir mai mare de
familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta
de lucru in striinitate.
in plan demografic, se remarca o continui scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invitimant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfigura diverse activititi:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportive si multe altele.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizarii procesului de
invafamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.
Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala Nr. 163 beneficiaza de conexiune la Internet, cablu

TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si
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la formarea la distanta se realizeazi foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenti si

suplimentard in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implici constant in
prezentarea realitétilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatic3,
dar si printr-o serie de activititi desfisurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenti de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aibi in vedere schimbiri radicale atat la nivel economic, ct si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rispunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joacs un rol fundamental in adaptarea comportamentals si mentald a societatii la
schimbdrile climatice.

Scoala Gimnaziald Nr. 163 promoveazi educatia pentru mediu prin desfasurarea activititilor in
cadrul Programului ,,S#ptiména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti sustenabili a unitatii,
prin intermedierea de sponsoriziri sau colaboriri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul
unitatii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unititii ca un context integrat
pentru invéfare. Apreciem ca orice proiect care sprijini protectia mediului este bine venit si cd educatia
pentru mediu trebuie si devind o componenti fundamentala in educarea tinerilor.

fmpreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua si colabordim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separat si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodici

a unor activitati de voluntariat.
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Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Nr. 163 pot fi vizualitate pe site-ul unitatii
$i pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate n elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale Nr. 163 pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 163

» CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”

Plutarh
1111 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 163 este si ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de

calitate, sanse egale tuturor copiilor, si sustind principiile scolii incluzive si si fie deschisa tuturor, astfel

incét sd faci posibili atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim s3 asigurdm

recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-§i pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica,

culturald, lingvistica si religioasa.

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 163 este si genereze un mediu educational care si asigure

dezvoltarea armonioasi a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului

egal la educatie.

Scoala Gimnaziali Nr. 163 isi propune:

S dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatimant
modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele de invitamant,
din perspectiva formdrii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

S& promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

S& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societiti
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invétarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea périntilor si a reprezentantilor comunitaii in pregdtirea i evolutia in carier a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

S& promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi capabil
sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societiti dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
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— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare gi implementare de
programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor ci sunt indeplinite
standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivirii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional;

— Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu invitarea,
derulate in gcoald, acasa sau in alte contexte s1 situatii de invitare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului s1 integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— S valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locals si din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:
— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea;

— Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei §i autoevaludrii, am formulat

urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr. 163 in perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului gcolar prin reducerea cu 2,5%/ a numirului de absente péni la

finalul anului scolar in curs fati de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unititii existdi un numir mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determini o rati relativ ridicati a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduiti
care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolars. Pentru
reducerea numdrului de absente, unitatea isi propune sd combine masuri de prevenire si interventie si

compensare $i si se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.




Measurile de prevenire sunt menite si reduci riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltirii potentialului si
inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul absenteismului prin
imbunititirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de invatdmant, prin reactionarea
" la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor aflate in

situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. imbunititirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu 50% a
numirului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi in scopnl

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara acesteia.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care invati elevii, continui si
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in continui schimbare, iar
existen{a sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

in scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violent4 intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie si prevind si si combati acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu
intentie directd sau indirects, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei /victimelor, prin
umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experientele de invatare triite este de asteptat cd nu va fi favorabil Invitarii.

Crearea conditiilor optime de sigurant si securitate institutionala si emotional, tuturor grupelor
de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatiti participarea si rezultatele invaarii, scoala trebuie si imbunititeasca si
starea de bine a elevilor, s3 mentina climatul de sigurant fizica si emotionald, in toate activititile asociate

cu invétarea, derulate in scoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invatare.

3. imbuns‘ititirea participarii la educafie prin dezvoltarea §i promovarea unmei educatii
incluzive §i cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

40



Motivarea alegererii tintei strategice: in scoala exista mai multe categorii de copii apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii cu un nivel scizut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburiri din spectrul autist, cu tulburiri specifice de invitare-
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare-numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strainatate, in grija bunicilor,
rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitétii de invatimant.

Principiul egalitatii de sanse reprezints conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
céruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversititii experientei
educative care rezultd din aceste diferente.

in Scoala Gimnaziala Nr. 163 din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:

unitatea de invatdmaént are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivi, prin implicarea unui numir cit mai mare de cadre didactice
in procesul de luare a deciziilor i prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este dati in unitate de:
pregétirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitétii in invatimant impune o serie de misuri manageriale care si mareasca atat
rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare

continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

S. Dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul
elevilor, pdarintilor si cadrelor didactice, prin cresterea numirului de activititi

extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale si nationale.
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Motivarea alegerii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activititi
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat ci la toate activititile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au

| participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfigurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei insisi cu propuneri privind activititile care si se organizeze.
6. Optimizarea strategiei de promovare a imaginii scolii

Motivarea alegererii tintei strategice: Pentru mentinerea i atragerea elevilor se impune
implementarea constantd a unei strategii de promovare a imaginii scolii. - Performantele obtinute
reprezintd modalitatea cea mai eficienta de promovare a imaginii scolii, iar pentru aceasta trebuie si se
asigure stimularea, prin distinctii si premii, a elevilor si cadrelor didactice cu rezultate deosebite. in
aceastd directie, se impune o atragere mai consistents a sponsorilor. Site-ul scolii trebuie in permanent
actualizat. De asemenea, prin retelele de socializare trebuie si se faci cunoscute comunitatii activititile
destﬁsurate in special cele din siptdmana ,,Scoala Altfel ” si ,,Sdptdmana verde”.

Prin urmare, deficientele in procesul de promovare a imaginii scolii, pot fi corectate prin
propunerea tintei.

Scoala Gimnaziald Nr. 163 isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei
de dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in

vederea reabilitirii unititii.
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I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
de

absente pani la finalul anului

2,5%/an a numirului

scolar in curs, fati de anul

scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociali si profesionali.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionali a personalului (in
situafia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, »gcoala
périntilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
s1 combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdfeni ai comunititii si care si sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. imbunititirea starii
de bine a elevilor pentru

reducerea, in anul scolar

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.




urmitor, cu 50% a numarului

de

bullying si de violentd intre

cazurilor raportate

elevi in scopul
creirii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

A 4 s A .
in scoala si in afara acesteia.

b. Desfisurarea de activitdfi interculturale, care promoveazi
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si harfuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizéri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate §i  proiecte comune pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

prevenirea

3 imbunitﬁtirca participirii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive i cresterea ratei de
atragere si integrare 1in
comunitatea scolari a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzind astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului §i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea inifiald si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incéat, expertiza dobandita si vind in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CMBRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorganizarea
modalititilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvata si
accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,

implicare proactivi, prin
implicarea unui numir cat
mai mare de cadre didactice
in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calititii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniaté la cerintele
externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitdtile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregétire ale cadrelor didactice,
stimularea participérii acestora in programe de formare continud, in
vederea cregterea calitétii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatdmant, in vederea imbunététirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitétile desfésurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectind figa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale( la
inv. prscolar), a materialelor didactice in contextul digitalizirii
procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe

valorile interculturalititii in

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalititii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeazi interculturalitatea.
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rindul elevilor, parintilor si

cadrelor  didactice, prin

cresterea numirului  de
activititi extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor

locale si nationale.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implicd in proiecte i activitidfi care abordeaza
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru stimularea
$i promovarea excelentei.

tema

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizdrii  materialelor de  promovare a
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitdilor scolii si a disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

principiului

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor
fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care s le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la de promovare a
interculturalitatii, in unitéi scolare, dar si culturale si sociale.

evenimente

6. Optimizarea strategiei de
promovare a imaginii scolii.

1. Optiunea - curriculari:
a Infiintarea de cercuri tematice transdisciplinare
2. Optiunea - resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implicd in redactarea de materiale informative si de promovare
a scolii O3.
b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
olimpiadele si concursurile scolare si extrascolare.
3. Optiunea - resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii materialelor de promovare a imaginii scolii in comunitate.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a
activitafilor scolii si a disemindrii informatiilor.
4 . Optiunea - relatii cu comunitaea:
a. Implicarea périntilor in actiuni de promovare a imaginii scolii
b. Participarea scolii la evenimente de promovare institutionala

Mentionim c# prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:
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imbunététirea continud a calititii ambientului educational in care se desfdgoara activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii §i a imbunatitirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional §i promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta,
Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invitarea,
derulate in scoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invitare;

Extinderea utilizirii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi de
varstd §i individuale ale fiecdrui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invétare si a
performantei scolare;

Cregterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationald;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invétare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptirii gcolare, medierea succesului si integrarea scolari a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbirile climatice si de mediul;

imbunété;irea managementului prin construirea unui climat de sigurant si incredere pentru
desfésurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeani.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale Nr. 163, este expresia unei
gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecdrui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a
permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

| Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate §i analizate §i documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificérii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebiti grija pentru

realizarea sarcinilor primite, firi a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea
misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliorim si sd le dezvoltam
in etapele urmitoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activititii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesti
parteneriatele unittii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizi a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administraie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v
v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

9

9
.9

9

Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapi (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™),

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementrii P.D.L.-ului, se va urmiri: prezentarea clara a tintelor

strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L.-ului.
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Instrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;
— chestionare;
— dezbateri la nivelul comisiilor din scoali, Consiliuluj de Administratie, al Consiliului Profesoral.
Monitorizarea de lip managerial. Cea mai frecvents forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adici vor fi monitorizati indicatorii:
® eficacitate — indicatorii care arat atingerea finalititilor propuse;
® economicitate — indicatorii care arat nivelul consumului de resurse;
® eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate s economicitate;
® efectivitate — aspectele care arati dacs ceea ce facem este chiar ceea ce trebuje s facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiali de asigurare a calitdyii educatiei:
® mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parint, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/inifiazé
procese de schimbare;
® mdasura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunititesc/creeazd o anumits

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
Zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare s Asigurare a Calitétii §i membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care e revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatdmantului din unitate $i se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
$i ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatdmantului in $coala Gimnaziald Nr. 163 in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de

beneficiarii directi i indirecti ai scolii.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale Nr. 163, in urmdtorii 4 ani, sunt urmatoarele:
PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 7465 mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 1870 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 885 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 70 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 6296 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 831 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 742 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 0 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — ....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - ....... mii lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — ....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - ....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - ....... mii lei
PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —....... mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - ....... mii lei
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